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Toplumsal cinsiyet algis1 kavrami bireylerin sosyal hayati iizerinde etkili olmakta; sosyal iligkiler ile ilgili genellemeler toplumsal cinsiyet
algis1 baglaminda sekillenmektedir. Kadinlarin sahip olduklar1 6zellikler nedeniyle hemcinsleriyle olumlu iligkiler kuramadigina yonelik
kalip yargilar, “Insan insanin kurdudur.” ifadesinin tiiretilip “Kadin kadimin kurdudur.” ifadesinin olugturulmasina neden olmustur. Bu
aragtirmanin amaci, kadinlarla birlikte ¢alismis olmak fenomenini deneyimlemis kadinlarin, “Kadin kadinin kurdudur.” ifadesine yonelik
kabullerinin var olup olmadig1 ve kabullerinin iizerinde etkili olan degiskenlerin neler oldugu ile ilgili sonug¢lara ulasmaktir. Arastirmada,
kadinlarla birlikte ¢alismis olmak deneyimini yasayan on bes kadin katilimcidan elde edilen veriler, postmodern feminizm yorumlayici
catis1 baglaminda, fenomenoloji yontemi kullanilarak analiz edilmigtir. Arastirma sonuglarinda, “Kadin kadinin kurdudur.” ifadesinin kadin
calisanlar tarafindan kabul gordiigiine iligkin sonuclar elde edilmistir. “Kadin kadinin kurdudur.” ifadesinin kabul gormesinde; “kadinlarin
hemcinslerinden beklentileri, kadinlarin kendilerini kadin grubunun disinda degerlendirmesi, kadinin otorite figiirii olarak goriilmemesi,
kadinlar arasindaki iliski yogunlugu, kadinlar arasindaki olumlu iligkilerin g6z ardi edilmesi, kadinlarin goriinmeme kaygisi, erkeklerin
kadinlar1 muhatabi olarak gormedigi algisi, calisma hayati disindaki kadin iligkileri, toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarla yasanan problemlere
cinsiyet odakli bakilmasi, kadmnlar arasindaki iligskiye yonelik Onyargisiz goriisler” degiskenlerinin etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.
Arastirmada toplumsal cinsiyet algisinin kadin ¢alisanlarin iligkileri lizerinde etkili olduguna iligkin sonuclar elde edilmistir. Toplumsal
cinsiyet algist baglaminda degerlendirilen aragtirmalarin alanyazinda sinirli olmast, elde edilen aragtirma sonug¢larinin 6nemini arttirmaktadir.

Anabhtar kelimeler: Toplumsal cinsiyet, ¢calisma hayatinda kadin, kralice ar1 sendromu, fenomenoloji

ABSTRACT

The concept of gender perception is effective on the social life of individuals; generalisations about social relations are shaped in the context of
gender perception. Stereotypes about women'’s inability to establish positive relationships with their fellow women due to their characteristics
have led to the derivation of the expression ‘Human is the wolf of human’ and the creation of the expression “‘Woman is the wolf of woman’.
The purpose of this study is to reach the results about whether women who have experienced the phenomenon of having worked with
women have acceptance towards the statement ‘“Woman is the wolf of woman’ and what variables are effective on their acceptance. In the
study, the data obtained from fifteen female participants who experienced the experience of working with women were analysed using the
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ABSTRACT

phenomenology method in the context of the interpretive framework of postmodern feminism. The results of the research revealed that the
statement ‘“Woman is the wolf of woman’ is accepted by female employees. It was concluded that the variables ‘women’s expectations from
their fellow women, women'’s evaluation of themselves outside the women’s group, women not being seen as an authority figure, the intensity
of the relationship between women, ignoring positive relationships between women, women’s anxiety about not being seen, the perception
that men do not see women as their interlocutors, women'’s relationships outside working life, gender roles, gender-oriented view of problems
with women, unprejudiced views on the relationship between women’ were effective in the acceptance of the statement ‘woman is the wolf
of woman’. In the study, results were obtained that gender perception is effective on the relationships of female employees. The fact that the
researches evaluated in the context of gender perception are limited in the literature increases the importance of the research results obtained.

Keywords: Gender, women in working life, queen bee syndrome, phenomenology

EXTENDED ABSTRACT

Objective: The concept of gender perception is influential on the social life of individuals; thus, generalizations about social
relations are shaped in the context of gender perception. Stereotypes regarding women'’s inability to establish positive relationships
with their fellow women due to their characteristics have led to the derivation of the expression homo homini lupus—man is wolf
to man—into the expression femina lupus est femina—woman is wolf to woman. The objective of this study is to find out whether
women, who have experienced the phenomenon of working with women, have acceptance towards the statement “woman is wolf
to woman” and which variables are effective on their acceptance. The gender factor plays a determinant role in women’s social
relations. Behavioral patterns appropriate to women’s social roles are shaped in the context of their gender, and many factors; from
the ways women sit, to the way they speak; from the sectors they will work in, to their status in the workplace are shaped within
the context of their gender. With this research, it was aimed to determine the gender-based variables underlying the stereotype
that women will establish negative relationships with their fellow women, which are attributed to the role of being a woman. With
the help of the results obtained, it was enabled to reach conclusions about the connection of an experience, consubstantiated with
women and also associated with the biological gender variable of women, to the variables based on gender perception.

Importance of the Research: The research, which concludes that gender perception is influential on social relations in working
life, is important in terms of raising awareness about a variable that will negatively affect the satisfaction of female employees
in working life. Since there are limited number of studies evaluating women’s relations in working life in the context of gender,
the results obtained in the research increase the importance of the results in the theoretical sense. Conducted by using the
phenomenology method, this study contributes to obtaining detailed results on the relationship among female employees. The
research is important in terms of providing results on the perceptions of women who experience the phenomenon of working
with women and the variables underlying their perceptions based on gender conception.

Method: In the research process, phenomenological research approach, which is one of the qualitative research techniques, was
used. Through the phenomenological research, detailed conclusions can be drawn about experiences and how they are interpreted
in meaningful ways. The interpretative framework of the research is postmodern feminism. The fundamental argument of
postmodern feminism is that it is not possible to define people in terms of identities based on their gender; and that there are as
many identities as there are people. The thought that all women like all human beings are different from each other is embraced
by postmodern feminism. The concordance between the research method and the interpretive framework ensures the integrity
of the research. The importance given by the phenomenological research method to each individual’s unique experience of the
phenomena, and the approach of postmodern feminism, which sees each woman as unique and individual like every other person,
ensures that the overall research is harmonized as a whole. In the research, the data obtained from the experiences of fifteen
female participants who shared their experiences of working with women were used. In this study, in-depth interview method
and semi-structured interview form were utilized in the data collection process. The data obtained through the interviews with
the participants were recorded with a voice recorder, and these voice recordings were transcribed during the analysis phase. The
data of the study were categorized under themes, codes and sub-codes. The relationships between themes, codes and sub-codes
were analyzed by using the MAXQDA program. The analyses carried out yielded findings on the acceptance or rejection of the
statement “woman is wolf to woman” and the variables that affect the acceptance status of the statement.

Conclusion: The findings of the survey revealed that the statement “woman is wolf to woman” is accepted by female respondents.
Regarding the acceptance of the statement ‘woman is wolf to woman’, it was concluded that the variables of ‘women’s expectations
from their fellow women, women’s evaluation of themselves outside the women’s group, women not being seen as an authority
figure, the intensity of the relationship between women, ignoring the positive relationships between women, women’s anxiety
of not being seen, the perception that men do not see women as their interlocutors, women’s relationships outside of working
life, gender roles, gender-oriented view of problems with women, unprejudiced views on the relationship between women’ were
influential. In this research, it was found that gender perception has an influence on the relationships of female employees.

B (30



Trakya University Journal of Social Sciences,

Giris

Biyolojik cinsiyet kavrami sosyal iligkiler tizerinde etkili olan bir
kavram olarak ifade edilmektedir. Bir grup ile 6zdeslestirilmis
ozellikler dahi cinsiyet faktoriine gore sekillenmekte, ayni
gruba mensup kadinlardan ve erkeklerden farkli normlara
uygun davranmasi beklenmektedir (Ertiirk, 2016, s. 388).
Kadin olma degiskeninin etkili oldugu varsayilan kavramlardan
birisi de kadinlarin hemcinsleriyle olan iligkileridir. Kadinlar
arasindaki iligkilere yoneltilen kalip yargilar, toplumsal hayatin
pek ¢ok alaninda oldugu gibi calisma hayat1 {izerinde de etkili
olabilmektedir. Kadin c¢aliganlar {iizerinde gerceklestirilen
aragtirmalarda  kadmlarin; kadin yoneticilerle ¢aligmak
istemedigine (Besler & Orug, 2010, s. 34), kadinlarla kurduklari
calisma iligkilerinde saldirganlik diizeylerinin daha yiiksek
olduguna (Holm, 2000), % 95’inin kariyer siireclerinde bir kadin
tarafindan magdur edildiklerine (Er & Adigiizel, 2015, s. 164),
kadin calisma arkadaslarina karsi daha kaba davrandiklarina
(Gabriel vd., 2018) yonelik sonuclar elde edilmistir.

Kadinlarin, kadinlarla olumlu iligkiler kuramayacagina yonelik
alginin kabul gorebildiginin kanit1 olarak, Thomas Hobbes un
“Insan insanin kurdudur.” ifadesinin, “Kadin kadinin kurdudur.”
olarak cesitlendirilmesi  gosterilebilir. “Kadin  kadinin
kurdudur.” ifadesi; kadinlarin, sahip olduklarini kaybetmemek
icin kadinlarla miicadele etmesi gerektigi, hemcinslerini rakip
olarak gordiigli, birbirini sevmedigi yoniindeki 6n yargilari
icermektedir. Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde
kadin caliganlar iligkilerin, erkek calisanlar
arasindaki iligkilere kiyasla daha fazla incelendigi sonucuna
ulagilmaktadir. Caliganlar arasindaki rekabeti konu edinen
aragtirmalarin biiyiik bir boliimii, kadin ¢alisanlar arasindaki
rekabete odaklanmaktadir. Ancak calisanlarin hemcinsleriyle
olan rekabet durumlari incelendiginde kadinlar arasindaki
rekabetin, erkekler arasindaki rekabetten fazla olmadiginailigkin
sonuglar elde edilmistir (Kark vd., 2024, s. 284). Duygusal
taciz vakalarinda, kadinlarin ve erkeklerin hemcinslerine
duygusal taciz uygulama oranlarinin yakin diizeyde oldugu
ifade edilmektedir. Duygusal taciz magdurunun kadin olmasi
durumunda, tacizcinin kadin olma oraninin % 63, magdurun
erkek olmasi durumunda tacizcinin erkek olma oraninin % 62
oldugu ifade edilmektedir (Namie, 2003, s. 2). Alanyazinda yer
alan arastirma sonuglari ¢alisanlar arasindaki iligkilerin sadece
biyolojik cinsiyet degiskenine indirgenerek aciklanmamasi
gerektigine iligkin ¢ikarim  yapilmasimi  saglamaktadir.
Calisanlar arasindaki iligkiler degerlendirilirken, bireylerin
cinsiyetlerinin toplumsal olarak ifade ettigi anlamin dikkate
alinmasi, aragtirma sonuclarinin, toplumsal normlar ve degerler
baglaminda degerlendirilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

arasindaki

“Kadin kadinin kurdudur.” ifadesinin kadin calisanlar
tarafindan kabuliiniin olup olmadigma iliskin sonuglar elde
edilen bu caligmada, kadin ¢alisanlarin hemcinsi olan ¢alisma

arkadaglariyla iligkileri toplumsal cinsiyet baglaminda
degerlendirilmistir. Arastirmada kadinlar arasindaki iligkilere
yonelik  kabullerin  olusumunda etkili olan faktorlere
odaklanilarak kadinlarla birlikte c¢alismak fenomeninin
Oziine ulagmak amag¢lanmistir. Arastirmada, “Kadin kadinin
kurdu mudur?” sorusunun ifade ettigi anlamin gercekligi
sorgulanmanustir. ifade, toplumun yaris1 kadar biiyiik bir kiime
olan kadinlara yoneltilmis bir 6nyarg: olarak kabul edilmistir.
Arastirmada, bu Onyarginin, kadm calisanlar tarafindan
kabul edilip edilmedigine ve ifadenin kabulii iizerinde etkili
olan degiskenlerin neler olduguna iliskin sonuglara ulasmak
amaclanmigtir. Arastirmada, kadinlarin biyolojik ve sosyal
olarak cinsiyetlerini ifade eden, cinsiyet ve toplumsal cinsiyet;
aragtirmanin yorumlayici catisi olarak ifade edilen, postmodern
feminizm teorisi, aragtirmanin katilimecilarinin deneyimlemesi
gereken, “kadinlarla birlikte calismak olmak” fenomeni ve
aragtirmanin metodolojisi basliklarina yer verilmistir.

Cinsiyet (Sex) ve Toplumsal Cinsiyet (Gender)

Biyolojik ve toplumsal cinsiyet kavramlarina
farkindaliga sahip olmak, cinsiyet baglaminda sekillenen
deneyimlerin agiklanabilmesi icin Onem tasimaktadir.
Ingilizce, “sex” kelimesinin karsilig1 olarak cinsiyet, “gender”
kelimesinin karsilig1 olarak toplumsal cinsiyet kavramlari
siklikla kullanilmaktadir. Alanyazinda, “sex” kelimesinin,
cins; “gender” kelimesinin, cinsiyet anlaminda kullanildig:
da goriilmektedir. Biyolojik ve toplumsal cinsiyet arasindaki
yogun iliski, kavramlarin kullaniminda yasanan tutarsizligin
nedenlerinden birisi olarak gosterilmektedir. Kadin ve erkek
ozelliklerinin kaynaginin biyolojik mi yoksa toplumsal mi
oldugu ifade edilememekte; kadinlara ve erkeklere oOzgii
biyolojik ve toplumsal ozellikleri tanimlamada belirsizlik
yasanmaktadir (Dokmen, 2018, ss. 17-21). Bu arastirmada
cinsiyet ifadesi biyolojik cinsiyet, toplumsal cinsiyet ifadesi ise
toplumun cinsiyete yiikledigi anlam olarak ifade edilmistir.

iligkin

Cinsiyet kavraminin, bireyin anne karninda var oldugu an
itibariyle belirlenmis, biyolojik bir degisken oldugu ifade
edilmektedir. Geleneksel diisiince yapisina gore biyolojik
ozellikler,bireylerikadin veerkekolarakikikiimeyeayirmaktadir.
Ancak cinsiyet kavrami, sadece biyolojik bir ozellikten ¢ok
daha fazlasimi ifade etmekte, toplumun cinsiyete yiikledigi
anlama gore toplumsal cinsiyet kavrami sekillenmektedir
(Pehlivan, 2017, s. 498). Toplumsal cinsiyet kavramiyla,
cinsiyetin tabiat tarafindan belirlenmedigi, degismeyen dogal
bir Oziiniin olmadigi, toplum ve iktidar iligkileri tarafindan
olusturuldugu ifade edilmektedir (Direk, 2018, s. 12). Simone
de Beauvoir (2020, s. 13), “Kadin dogulmaz: Kadin olunur.”
ifadesiyle toplumun cinsiyet lizerindeki etkisini 6zetlemektedir.
Kadinin toplumdaki yeri, edindigi degil toplumsal nedenlerle
kazan(diril)digz statii dogrultusunda belirlenmektedir. Kadin ve
erkek arasindaki farkliliklar toplumsal olarak inga edilmekte,
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erkek ve kadin kimliklerinin Ozellikleri kiiltiiriin etkisiyle
sekillenmektedir (Rose, 2018, s. 17).

Postmodern Feminizm Teorisi

Arastirmanin yorumlayici ¢atisi olarak postmodern feminizm
teorisi belirlenmistir. Erkek egemenligi hemen her alan
etkiledigi gibi bilimi ve bilimsel kurallar1 da etkilemistir.
Kadmnin bilim diinyasinda yok sayilmasina tepki olarak, feminist
kuram ortaya ¢ikmistir. Erkek bakis acisinin giidiimiinde olan
bilim anlayisinin epistemolojik ve metodolojik yapist feminist
kuram tarafindan sorgulanmaktadir (Tutar, 2017, ss. 158-161).
Farkli donemlerde, farkli arastirmacilarin odaklandig1 konulara
bagli olarak feminizm tiirleri olusmustur. Feminizm tiirlerinin
konulart incelendiginde; liberal feminizmin, kadin haklart ve
kadinin esit statii kazanmasina; radikal feminizmin, kadinin
toplum icinde maruz kaldigi ataerkillik kaynakli baskiya;
Marksist feminizmin, kapitalizmin kadinin tizerindeki olumsuz
etkilerine (Tutar, 2017, s. 148), sosyalist feminizmin, kadinin
sosyal hayatta karst karsiya kaldigi haksizliklarin sinif baskist
ve ideolojilerle olan iligkisine; kiiltiirel feminizmin, kadinlarin
bariscil ve igbirlik¢i yapilarinin kiiltiire yansitilarak kadinsi bir
kiiltiiriin olusturulmas1 gerekliligine; varoluscu feminizmin,
kadmnlarin ozgiirliiklerinin ve kendilerini ifade etmelerinin
ontindeki engellere ve bu engellerin ortadan kalkmasi icin
yapilmas: gerekenlere; psikanalitik feminizmin toplumsal
cinsiyet kurallarinin bireylerin biyolojik 6zellikleri nedeniyle
degil psikolojik olarak olusturulduguna (Senkal, 2016, s. 98),
postmodern feminizmin, ise tek bir feminizm tiirtiyle kadinlarin
yasanmigliklarinin  ortaya konulamayacagina, cokluga ve
farkliliga onem verilmesi gerektigine (Giiler, 2017, s. 158)
odaklandig1 goriilmektedir.

Postmodern diislince, c¢ok sayida cesitliligi, barindiran
karmagik durumlara iligkin evrensel ¢dziim Onerileri sunmanin
zararlarindan bahsetmekte, biiyiik/iist anlatilar1 reddetmektedir
(Saliya, 2017, s. 50). Postmodernist fikir akiminin etkisindeki
diisiintirler, evrensel bir kadin iizerinden yapilan caligmalar
yerine 1rk, sif, cinsellik gibi degiskenlerin dikkate alindigi,
somut arastirmalara yonelmigtir. Postmodern feminizm,
evrensel kadin tanimi yapmayarak biiyiik/iist anlatilara karsi
olan bakis ag¢isini yansitmaktadir. Postmodern feminizm, faydaci
bir anlayis benimseyerek pratikte kullanilamayacak soyut ve
evrensel ¢oziimlerin kadin sorunlarini ¢dzemeyecegini ifade
etmektedir (Giiriz, 2011, s. 77). Postmodern feminizm, tiim
kadinlarin ayn1 deneyimleri paylagmasinin miimkiin olmadigini,
bu nedenle kadinlarin 6znel deneyimlerinin, biiyiik/iist anlatilar
altinda toplanamadigini1 ifade etmektedir. Her insan gibi, her
erkek gibi ve her kadin gibi katilimcilarin her birinin ayr1 hayat
deneyimleri vardir. Postmodern feminizme gore kadinlarin
yasadiklar1 deneyimler yasadiklar1 ya da yasayabilecekleri
sorunlart da farklilagtirmaktadir (Saliya, 2017, ss. 52-53).
Arastirmada katilimcilarin caligma hayati digindaki sosyal
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hayatlar ile ilgili de bilgi edinmek amac¢lanmistir. Boylelikle
katilimcilarin ¢alisma hayati disindaki 6znel deneyimlerinin,
calisma hayatindaki kadinlarla olan iligkilerine etkisini inceleme
imkani1 elde edilmistir.

Kadin Cahsanlar icin Kadinlarla Birlikte Calismak

Insan unsurunun ¢alisma hayatindaki degerinin anlagilmasiyla
birlikte caliganlar arasindaki iligkilere yonelik arastirmalar 6nem
kazanmis, odaklanilan konulardan bir tanesi de kadin ¢alisanlar
arasindaki iligkiler olmustur. Arastirmanin bu bdliimiinde
aragtirma katilimcilarinin deneyimledigi “kadinlarla birlikte
calismak” fenomenine iligskin ¢alismalara alt basliklar altinda
yer verilecektir.

Kadinlar Kadinlarla Birlikte Calismak Ister mi?

Alanyazindaki aragtirmalarda calisanlarin, caligsma
arkadaglarinin cinsiyetlerine yonelik tercihleri incelenmistir.
Yonetici tercihleri ile ilgili olarak kadin astlarin erkek, erkek
astlarin da kadin yonetici tercih ettigine iligkin sonuglar elde
edilmistir. Kadin yoneticilerin olumlu 6zellikleri; destekleyici,
korumaci, cana yakin, anlayisli, empati yapabilen ve daha iyi
dinleyici olarak ifade edilmistir. Kadin yoneticilerin sefkatli ve
anlayigli olmalari, tercih edilme nedenleri olarak belirtilmistir.
Kadin katilimcilarin kadin yonetici segme nedenlerinden bir
digeri ise erkeklerin cinsel tacizlerinden duyduklar: rahatsizlik
ifade edilmektedir. Kadin c¢alisanlarin,
arasindaki rekabet nedeniyle kadin yonetici istemedigi ancak
hem erkeklerin hem de kadinlarin hemcinsleriyle rekabet etme
ihtimalinin daha yiiksek oldugu ifade edilmektedir (Elsesser &
Lever, 2011).

olarak kadinlar

Kadin yoneticilerin, duygusal ihtiya¢larini karsilamak amaciyla
kadin; bir hedefe ulasmak, somut bir fayda saglamak amaciyla
erkek calisma arkadaslariyla iligski kurdugu ifade edilmektedir
(Chow & Ng, 2007). Kadinlarla birlikte calismak, anne ve kiz
kardesle calismak olarak tanimlanmakta, aymi deneyimleri
yasamis olmanin birbirlerini daha kolay anlamalarini sagladigi
ifade edilmektedir. Kadin calisanlarin, kendi o6zelliklerini
karsisindaki kadinda da gormeyi ve geng ¢alisanlarin kendileri
gibi calisma hayatlarimi aile hayatlarinin Oniinde tutmasinm
bekledigi ifade edilmektedir (Jogulu & Vijayasingham, 2015).

Kralice Ar1 Sendromu

Kadin calisanlar arasindakiiligkilerinincelendigi arastirmalarda,
kadinlarin farkli statiilerdeki kadinlarla rekabet ettigi (Jogulu
& Vijayasingham, 2015, ss. 170); kadin yoneticiler tarafindan
kralice ar1 sendromu davraniglarinin gerceklestirildigi (Johnson
& Mathur-Helm, 2011) ifade edilmektedir. Kralice ar1
sendromu, basaril1 bir kariyer inga etmis kadinlarin ataerkil orgiit
kiiltiiriiniin etkisiyle toplumsal cinsiyete yonelik kalip yargilar
desteklemeye yatkin oldugunu, kadin calisma arkadaslarini
rakip olarak gordiigiinii ve ayrimcilik yapma ihtimallerinin
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yiiksek oldugunu ifade etmektedir (Amornkitvikai & Pholphirul,
2024, s. 226). Kadin calisanlardan olusan hiyerarsik iliskilerin,
kadmnlarin kariyerlerini etkiledigi ve olumsuz deneyimler
yasandiginda etki diizeyinin arttig1 (Hurst vd., 2018); kadinlarin
hemcinslerine uyguladiklart mobbingin psikolojik hastaliklara,
hosgoriisiizliige ve isten vazgecmeye neden oldugu (Cevher &
Onztiirk, 2015) ifade edilmektedir. Kralice ar1 sendromu, cam
tavan kavrami ile iliskilendirilmektedir. Kadinlarin kariyer
stireclerindeki goriinmeyen engelleri ifade eden cam tavan
sendromunun nedenleri; erkek yoneticiler tarafindan koyulan
engeller, bireyin kendi kendine koydugu engeller ve kadin
yoneticiler tarafindan koyulan engeller olarak ifade edilmektedir
(Yildiz, 2014, s. 74).

Kadin iistlerin, aile ve ¢alisma hayatlari ile ilgili olarak kadin
astlarina destek vermedigi, kadin {istler ve astlar arasinda
giic catigmast yasandigi ifade edilmektedir. Cinsiyete 0zgii
vurgulamalarinkadinlartarafindandayapildigi;kadingaligsanlara
hemcinsleri olan istleri tarafindan uygulanan mobbingin
diizeyinin daha siddetli oldugu, kadinlarin kadinlara uyguladig:
mobbing davranislarinin kisisellestigi ifade edilmistir. Kadin
calisanlarin hemcinslerine yonelttikleri mobbing davraniglari
“pembe taciz” ifadesiyle kavramsallastirilmistir (Karakus,
2014, s. 334). Kralice ar1 sendromu, kadin ¢alisanlarin kariyer
yarisinda yasadigi kiskanclik ve cekememezlik, kadinlarin
ist diizey pozisyonlarda yer almasinin oniindeki en Onemli
engellerden birisi olarak ifade edilmistir (Oriicii vd., 2007).

Kadinlar ile birlikte calismak fenomeni ile ilgili deneyimleri
sadece bireyin biyolojik cinsiyet baglaminda degerlendirmek,
kadin olmak deneyimine toplumsal olarak yiiklenen anlamin,
g6z ardi edilmesine neden olabilmektedir. Toplumsal cinsiyet
algisinin, erkek ile Ozdeslestirdigi, otorite figilirtine uygun
goziikmeye calisan kadin stlerin, erkeksi davranis kaliplarina
girme zorunlulugu hissettikleri goriilmektedir. Kadin istlerin
hissetti§i bu zorunluluk, kralice art olarak itham edilen kadin
istlerin magduriyeti ile ilgili sonuglar sunmaktadir (Mavin,
2006).

Orgiitsel Cinsiyet Kaliplar

Kadin calisanlarin  yasadiklart olumsuzluklari, toplumsal
cinsiyet baglaminda degerlendiren arastirmalarda kadin
calisanlar  arasindaki iligkilerin  cinsiyet¢i
uygulamalardan (Ellemers vd., 2012) ve orgiitsel cinsiyet kalip
yargilarinin yayginligindan kaynaklandigina (Derks vd., 2011)
iligkin sonuglar elde edilmistir.

olumsuz

Orgiitsel boyutta cinsiyet yanlihiginin olmadig1 calisma
ortamlarinda hem diisiik hem de yiiksek diizeyde cinsiyet
kimligine sahip c¢alisanlar, daha az kralice ar1 davranis
gostermekte, kralice art kavramimin ortaya c¢ikma olasiligi
orgiitsel cinsiyet on yargisi ile iligkilendirilmektedir. Orgiitsel
boyutta cinsiyet yanliligi ile ilgili deneyimleri olan kadinlarin,

kralice ar1 davraniglarini sergileme olasilifinin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir (Derks vd., 2011).

Alanyazindaki caligmalarda kralice ar1 olarak nitelendirilen
tecriibeli kadin caliganlarin uyguladiklart cinsiyet yanliligini
inkar ettigi (Derks vd., 2011b), kadin ¢alisma arkadaslarina
yonelik toplumsal cinsiyet baglamindaki kalip yargilarina
yonelik farkindaligin olmayabilecegi yoniinde sonuglar elde
edilmistir. Kalip yargilarin1 kabul eden kadin calisanlarin
olduguna iligkin arastirma sonuglari da alanyazinda yer
almaktadir. Korkmaz ve Yildiz (2024, s. 23) tarafindan
gerceklestirilen arastirma sonuglarinda; kralice ari metaforu
ile ifade edilen erkeksi davramis kaliplarin1 benimseyen kadin
iistlerin, yonetim tarzina uyum saglamak amaciyla erkek gibi
davrandiklarini kabul ettiklerine iligkin sonuclar elde edilmistir.
Arastirmada elde edilen sonuglar kadin calisanlarin ataerkil
orgiitsel yap1 nedeniyle kralice ar1 sendromu olarak ifade edilen
kavrama iligkin olumsuz davraniglarin magduru olduguna
iliskin sonuglar sunmaktadir.

Kadin Cahsanlarin Kadin Cahsanlardan Beklentileri

Alanyazindaki arastirmalar, kadin ¢alisanlar arasindaki
iligki iizerinde, beklentilerin etkili olduguna iliskin sonuclar
sunmaktadir. Kadin calisanlarin beklentileri cinsiyete gore
sekillenmekte, kadin yoneticilerden beklenen duygusal
anlayis ve destek; erkek yoneticilere kiyasla daha yiiksek
olmaktadir. Kadin astlar, kadin yoneticilerin kendilerini esiti
olarak gormesini, hayatlarinin karmagikligini anlamasini ve
esneklik saglamasini beklemektedir (Hurst vd., 2017, s. 19).
Ast-ist iligkisinde olan kadin ¢alisanlar arasinda kargilanmayan
beklentilere iligkin sorunlar ve algi uyumsuzluklar
yasanabilmektedir. Ust pozisyondaki kadinlarin, astlart
konumundaki kadinlara sunduklarina inandiklar1 Kkariyer
destegi ile astlar tarafindan algilanan destek aymi diizeyde
olmayabilmektedir. ~ Ast kadinlar,
hemcinsleri olan iistlerinden kariyer siireclerine daha yiiksek
diizeyde katki beklemektedir (O’Neil vd., 2018). Kadin ve
erkek dgrenciler arasinda is doyumuna ve ise bagliliga iligkin
farklilik olmamasina ragmen kadin egitimcilerin, kadin
ogrencilerin baghiligini, erkek oOgrencilere kiyasla daha az
olarak degerlendirdigi ifade edilmektedir (Ellemers vd., 2004).

pozisyonunda  olan

Biyolojik ve toplumsal cinsiyet arasindaki sinirlarin belirsiz
olmasi, bireylerin toplumsal cinsiyet temelli kalip yargilara
iligkin farkindaliginin  olugmasina engel olabilmektedir.
Farkindaligin diisiik olmasi, kadin c¢alisanlar arasindaki
olumsuz deneyimlerde, toplumsal cinsiyete yonelik kalip
yargilarin etkisinin goriilememesine neden olabilmektedir.
Kadin caliganlar lizerinde yapilan arastirmalarda; beklentilerini
cinsiyet ile iligkilendirmediklerine inanan kadin c¢alisanlarin,
beklentilerini, cinsiyete gore sekillendirdigine iligskin sonuglara
ulagilmistir (Hurst vd., 2017, s. 19).
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Oz Grup Uzakhigi Kavrami

Kadin calisanlar arasindaki iligki iizerinde etkili olan 6z grup
uzaklig1 kavrami; azinlik gruplarin, yasadiklarr dezavantajlarla
miicadele etme yontemlerinden biri olarak ifade edilmektedir.
Kadin caliganlar, maruz kaldiklar1 sosyal kimlik tehdidi ile
miicadele etmek amaciyla kadin grubunun disindaymis gibi
davranig sergileyebilmektedirler (Derks vd., 2015). Kadmn
calisanlarin  sosyal kimlikleri iizerindeki tehdidi bertaraf
etme ¢abast icinde bulunduklari, grubun disindaymis gibi
tutum ve davramglar sergiledikleri ifade edilmektedir.
Bireyin ait oldugu grup, kisinin kendisine yonelik algisini
etkileyen faktorlerden birisi olarak ifade edilmektedir. Bireyin
kendisine yonelik algisinin, grup bazindaki boyutu sosyal
kimlik kavrami ile aciklanmaktadir. Toplumsal hayatin farkli
alanlarinda diigiik statiilii ve ikinci cins olarak ifade edilen
kadin grubu, calisma hayatinda da ait olduklar1 grup sebebiyle
sosyal kimlikleri iizerinde tehdit hissedebilmektedir. Sosyal
kimlik iizerinde hissedilen tehdit; kadinlari, kadin grubundan
ayrigtirarak grubunun etkisiyle yasadigr olumsuzluklardan
uzaklagmaya, giiclii bir grup olarak kodladig: erkek grubunun
imkanlarindan faydalanabilmek amaciyla erkek grubuna
yakinlagsmaya yonlendirebilmektedir (Baykal, 2018, s. 170).
Kadin calisanlarin sosyal kimliklerine yonelik olarak tehdit
hissetmesinin temelinde, ataerkil yapiy1 benimseyen orgiitsel
kurallarin etkili oldugu ifade edilmektedir. Ataerkil orgiitsel
kurallarin benimsenmesi, kadin c¢alisanlarin kadinlara karsi
mesafeli olmasina ve erkeklerle Ozdeslestirilmis tutum ve
davraniglar sergilemesine neden olabilmektedir (Aksu & Sahin,
2022, s. 1). Ataerkil diislince yapisinin hakim olmasi durumunda
kadin yoneticilerin maskiilen bir giyim tarzi benimsedigine ve
erkeksi davraniglar sergiledigine iligskin sonuglar elde edilmistir
(Sargin, 2024, s. 763).

Calisma hayati iizerinde yapilan c¢alismalarin pek ¢ogunda
aragtirma sonuglarinin kadin ve erkege gore farklilik gosterip
gostermedigi aragtirtlmaktadir. Smirlt sayida ¢alisma kadinlar
ile kadinlar arasindaki iliskiye odaklanirken erkekler arasindaki
iligkiyi inceleyen caligmalarin azlig1 ise daha dikkat cekicidir.
Sosyal hayatin pek ¢ok alaninda oldugu gibi, ¢aligma hayatinda
da kadinlarin deneyimleri biyolojik cinsiyetleriyle daha
fazla iligkilendirilmektedir. Kadin-erkek, kadin-kadin veya
erkek-erkek iliskilerinde farklilik olup olmadigma iligkin
sonuglar elde edilen arastirmalar, konu ile ilgili arastirmanin
baslangici olarak kabul edilebilmekle birlikte, farkliliklarin
veya benzerliklerin hangi sosyal degiskenler baglaminda
gerceklestigine iligkin sonuclar, konu ile ilgili derinlemesine
aragtirmalarin gerceklestirilmesi ile elde edilebilecektir.

Arastirmanin Metodolojisi

Calismanin bu kisminda arastirmanin; amacina, Onemine,
yontemine ve yorumlayici catisina, veri toplama aracinin
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verilerinin  analizine,
tutarlilifina ve teyit

olusturulmasina,  katilimcilarina,
inandiricihi@ina, aktarilabilirligine,
edilebilirligine yer verilmistir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Toplumsal hayat iizerinde etkili olan Onyargilar, kadinlarin
hemcinsleriyle olan iliskileri tizerinde de etkili olabilmektedir.
Arastirmada, kadinlarin hemcinsleriyle olan iligkilerine yonelik
olarak benimsenmis onyargilar1 ifade etmek amaciyla, “Kadin
kadimin kurdudur.” ifadesi kullanilmigtir. Arastirmada iki
sorunun cevabi aranmaktadir:

1. “Kadin kadinin kurdudur.” ifadesi, kadinlarla birlikte
calismak fenomenini deneyimleyen kadin ¢alisanlar tarafindan
kabul gormekte midir?

2. Kadinlarla birlikte calismak fenomenini deneyimleyen kadin
calisanlarin, “Kadin kadinin kurdudur.” ifadesine yonelik kabul
durumlari iizerinde etkili olan degiskenler nelerdir?

Fenomonolojik aragtirmasiirecinin takip edildigi bu arastirmada,
“kadinlar ile birlikte calismak™ fenomenini paylasan kadinlarin
“Kadin kadmin kurdudur.” ifadesini kabul edip etmediklerine
ve ifadenin kabul durumu iizerinde etkili olan degiskenlerin
neler olduguna iligkin sonuglara ulagilmas: amaclanmigtir.

Toplumsal cinsiyet algisinin ¢alisma hayatindaki sosyal iligkiler
tizerinde etkili oldugu yoniinde sonuglara ulagilan arastirma,
kadin calisanlar arasindaki iligkide etkili olan degiskenlere
yonelik sundugu bilgiler ve sagladigi farkindalik acisindan
onem tagimaktadir.

Arastirma Yontemi ve Yorumlayici Catisi

Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinin prensiplerinden
faydalanilmis, fenomenolojik arastirma yaklasimi kullanilmigtir.
Fenomenolojik arastirmalar, deneyimlere ve deneyimlerin nasil
anlamlandirildigina odaklanmakta ve arastirma konusuna iligkin
detayl bilgi elde etme imkan1 sunmaktadir (Kosar, 2019, s. 336).

Nitel arastirma siirecinin yonetilmesindeki 6nemli asamalardan
biri de arastirmanin yorumlayict catisinin belirlenmesidir.
Arastirmanin  yorumlayici  ¢atist  olarak  postmodern
feminizm belirlenmistir.  Yorumlayict cati  arastirmanin
felsefi varsayimlarini (ontolojik, epistemolojik, aksiyolojik
ve metodolojik) sekillendiren teorileri ifade etmektedir.
Arastirmada benimsenen varsayimlar, aragtirma siirecinin nasil
formalize edilecegine iliskin bilgiler sunmaktadir (Creswell,
2018, ss. 18-23). Postmodern feminizm, bireylerin cinsiyete
bagl kimliklerle ifade edilemeyecegi, ne kadar birey var ise
o kadar kimlik oldugu prensibi temelinde olusturulmus bir
diisiince sistemini ifade etmektedir. Tiim insanlar gibi tiim
kadinlarin da birbirinden farkli oldugu diisiincesi, postmodern
feminizm tarafindan benimsenmektedir.
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Aragtirma yontemi ve yorumlayict c¢atr arasindaki uyum,
aragtirmanin biitiinliigiiniin saglanmasina katki saglamaktadir.
Fenomenolojik arastirma yaklagiminin bireysel deneyime
verdigi onem ile postmodern feminizmin her birey gibi her
kadin1 ayr1 ve 6zel goren yaklagimi, arastirmanin biitiiniinde
ahenk yakalanmasini saglamistir.

Veri Toplama Aracinin Olusturulmasi

Arastirmada kullanilacak verileri elde etmek amaciyla yari
yapilandirtlmis miilakat formu kullanilmistir.  Katilimeilara
yoneltilecek sorular1 belirlemek amaci ile Katilimer 1 ile
yapilandirilmamis  miilakat  gerceklestirilmisgtir. ~ Miilakat
stirecinde sorulan sorularin aragtirmasorularini cevaplandirmaya
aracilik edip etmedigi degerlendirilmistir. Sorular ii¢ uzman ile
paylasilmistir. Geri bildirimler dogrultusunda miilakat formu
giincellenmis ve Katilimer 2 ile gergeklestirilen miilakatta
kullanilmustir. Ikinci pilot ¢alismanin ardindan miilakat formu
son halini almigtir. On iki baglik altinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmistir. Arastirma sorulart araciligi ile
katilimcilarin ¢caligma hayatt1 disindaki ve ¢aligma hayatindaki
farkl statiilerdeki kadinlarla iligkilerine yonelik deneyimlerini
ifade edebilmeleri saglanmistir. Katilimcilarin 6zel durumlari
ve sorulara verdikleri cevaplar dogrultusunda da miilakat
sorular sekillenmistir.

Arastirmanin Katihmeilar:

Aragtirmanin  katilimeilari, kadmlarla  birlikte caligmak
fenomenini deneyimleyen on bes kadin olarak belirlenmistir.

Katilimer sayisi olarak ii¢ ile on katilimcinin ideal say1 oldugu
ifade edilen fenomenolojik arastirmalarda ii¢ yiiz altmis bes
katilimciya kadar ulasan caligmalarin gerceklestirildigi ifade
edilmektedir (Creswell, 2018, s. 157). Katilimcilar ile yapilan
goriismeler sonucunda elde edilen veriler, ses kayit cihazi
aracilig ile kaydedilmis, ses kayitlart analiz asamasinda yazili
hale getirilmistir. Katilimcilara iliskin demografik bilgiler
Tablo 1’de sunulmustur.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde betimsel analiz yoOntemi
kullanilmis, veriler; temalardan ve kodlardan faydalanilarak
Ozetlenmig ve betimlenmistir. Arastirmada elde edilen veriler,
temalar, kodlar ve alt kodlar altinda kategorize edilmistir.
Temalar, kodlar ve alt kodlar arasindaki iliski, MAXQDA
programindan faydalanilarak analiz edilmigtir. Analizler
sonucunda “Kadin kadinin kurdudur.” ifadesinin kadin
calisanlar tarafindan kabul gordiigiine iliskin sonuclar elde
edilmistir. Temalar, kodlar ve alt kodlar arasindaki iliski analiz
edilerek, “Kadin kadinin kurdudur.” ifadesinin kabulii tizerinde
etkili olan degiskenlere iligskin sonuglara ulagilmistir.

Inandiricihik, Aktarilabilirlik, Tutarhlhk ve Teyit
Edilebilirlik

Nicel arastirmalarda belirgin kanitlar saglanabilen gecerlilik
ve giivenirlilik kosullari, nitel arastirmalar agisindan ayni
belirginlikte degildir. Nitel arastirmalarda aragtirmanin bilimsel
kabuliiniin saglanabilmesi icin inandiricilik (i¢ gecerlilik),

Tablo 1. Katihmcilarin demografik bilgileri

Katimel numaras1 | Meslek dEli:;: Yas Medeni durum g;f:lk
1. katilimet Veteriner Lisans 43 Evli 2
2. katilimet Satis destek sorumlusu Lisans 29 Evli 0
3. katilimcl Emekli polis On lisans 50 Bekar 0
4. katilimer Dis teknisyeni On lisans 30 Bekar 0
5. katilimet Memur Lisans 27 Bekar 0
6. katilimct Kimya miihendisi Lisans 35 Evli 0
7. katilime1 Sube miidiirii Lisans 45 Evli 1
8. katilimc1 Memur Lisans 33 Evli 1
9. katilimei Ogretmen Yiiksek lisans 35 Evli 2
10. katilimet Gida miihendisi Lisans 45 Bekar 0
11. katitlimer Tekstil is¢isi/Mevsimlik is¢i Ilkokul 33 Evli 3
12. katilimc1 Biyolog Yiiksek lisans 31 Bekar 0
13. katitlime1 Ogretmen Yiiksek lisans 38 Bekar 0
14. katilimel Kuafor Ortaokul 27 Evli 0
15. katilimer Magaza sorumlusu On lisans 34 Bekar 0
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aktarilabilirlik (dis gegerlilik), tutarlilik (i¢ giivenilirlik) ve
teyit edilebilirlik (dis giivenirlilik) kosullarinin saglanmasi
gerekmektedir. Arastirmanin inandiriciligini, aktarilabilirligini,
tutarhiligini ve teyit edilebilirligini saglamak amactyla nitel
arastirma yontemlerine iligkin adimlar takip edilmistir. Aragtirma
stirecinde; aragtirmanin inandiriciligini saglamak amaciyla derin
ve odakli veri toplama; aktarilabilirligini saglamak amaciyla,
ayrintili betimleme ve farkli 6zelliklere sahip katilimcilardan
elde edilen veriler kullanma; tutarlilifin1 saglamak amaciyla,
okuyucuya aragtirmanin verilerini yorum katilmamis hali ile
sunma; teyit edilebilirligini saglamak amaciyla veri toplama
ve analiz yontemlerine iligkin ayrintili aciklamalar yapma;
stratejileri araciligiyla nitel arastirma yontemlerine iligkin
adimlar izlenmistir (S1gr1, 2018, ss. 139-145).

Bulgular

Arastirmanin  bu boliimiinde “Kadin kadinin kurdudur.”
ifadesinin kadin c¢alisanlar tarafindan kabul goriip gormedigine
ve ifadenin kabul durumu {iizerinde etkili olan degiskenlere
iliskin bulgulara ve bulgularin elde edilmesine olanak saglayan
katilimci sdylemlerine yer verilmistir. Aragtirmanin temalarina,
kategorilerine, kodlarina ve alt kodlarina ait hiyerarsi Sekil 1°de
sunulmustur.

Temalarin altinda yer alan kodlar ve alt kodlar araciligiyla
aragtirma verileri simiflandirilmistir. Kodlar ve alt kodlar
arasindaki iligkiler analiz edilerek arastirma bulgular1 elde

“Kadmn kadinin kurdudur” ifadesinin Kabuliine liskin
Bulgular

Aragtirmada elde edilen verilerin analizi sonucunda; “Kadin
kadinin kurdudur.” ifadesinin katilimcilarin tamami tarafindan
kabul gordiigiine iliskin bulgular elde edilmisti. On bes
katilimcinin on dordii, kadmnlarin geneli icin “Kadin kadinin
kurdudur.” ifadesine yonelik kabuliiniin oldugunu ifade
ederken; bir katilimci yas1 biiyiik olan kadinlarin yasi kiiciik olan
kadinlara yonelik olumsuz tutum ve davraniglar sergilediklerini
ifade etmektedir. Katilimer 4, “Yani kadimin, kadinin kurdu
olmadigim soylemek biraz polyannacilik olur. Boyle bir durum
var. Yani ¢ekirdek aileden tutun ¢alisma ortamina kadar oyle
bir algi var.” sdylemleri araciligryla “Kadin kadinin kurdudur.”
ifadesine yonelik kabul durumunu ifade etmektedir.

Onceki kusakta yer alan kadinlarin, kendisinden kiigiik yastaki
kusaklarda yer alan kadin calisanlara olumsuz tutum ve
davranislar sergiledigine iligskin bulgulara ulagilmistir. Katilime1
6, “lik ise basladigimda bir kadin yonetici ile calistyordum.
Kesinlikle her anlamda olumsuzdu. Benim is degistirmeme
sebep olan bir kadindi. Mesela ben dil biliyordum. O dil
bilmiyordu. Bundan rahatsiz olup bir sekilde farkli yollardan
ezmeye ¢alisan bir ekol vardi. Miidiir oldugunu siirekli
vurgulayan bir ekol vardi. Kesinlikle bir on yargi var. Bir
onceki jenerasyonda daha sik goriiyorum. Belki ilk isyerimde
gordiigiim problem de ondan kaynaklrydi. Ciinkii su anda yas
ortalamast benimle ayni. Oradaki grup daha ¢cok 60-75 arastydi.
Ben ilk yeni mezun basgladim. Benim giydigim seye kadar yorum

edilmistir. yapuldigint hatirliyorum. Cok inciticiydi. Ki ben ¢ogu kisinin
Mevkidaglara Astlara Yonelk  Galisma Ortaminin
Yonelik Goriigler Goriigler Genel Durumuna Kadn Kadnin Kadin Kadinin
\ ¢ Yonelik Gortgler Kurdudur Kurdu Degjildir
Ustlere Yénelik Calisma Hayatindaki
Gorlsler Sosyal liigkiler Calisma Hayati Disinda
Cal v tld ey “KADIN KADININ KURDUDUR” /
NIIR TIAVORRERNS AENREE. | > IFADESININ KADIN Kadin Kadinin Kurdu Mudur?
Sosyal liigkilere Yonelik Goriisleri GALISANLARIN ALGILARI < bt il i bl
T UZERINDEN INCELENMESI \
Calisma Hayati Digindaki Sosyal Calisma Hayatinda
lligkiler / \
Kadin Kadinin
Arkadaslk Kadinlara ve Kadmlar Kadin Kadinn nn
liskisine Yonelik Arasi liskilere Yonelik Kurdudur Kurdu Degidir
Gortsler Gorlgler

Sekil 1. Arastirmanin temalar1, kodlar: ve alt kodlar
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kizi yasindaydim. Ciinkii cok fazla gereksiz konusma, gereksiz
yorum oluyordu. Sokaktaki teyzeler gibiydiler. Baktiginizda,
izlediginizde giin ortast kadin programlart gibiydiler. Bu beni
hayal kirtkligina ugratmigti. Ama bir sonraki girdigim isyerinde
o0 hayal kirtklig1 tamamen kirildi.” sdylemleri araciligi ile kadin
calisma arkadaslarinin kadin ¢aligma arkadaslarina iligkin
olumsuz tutum ve davraniglarinin farkli kusaklardaki bireyler
tarafindan uygulanabilecegini ifade etmektedir.

Kadin Kadinin Kurdudur ifadesine Yonelik Kabul
Uzerinde Etkili Olan Degiskenlere iliskin Bulgular

Arastirmanin bu bolimde “Kadin kadinin kurdudur.” ifadesine
yonelik kabul iizerinde etkili olan degiskenlere iligkin bulgulara
ve bulgularin elde edilmesine olanak saglayan katilimer
sOylemlerine yer verilmigtir.

Kadmlarin Hemcinslerinden Beklentileri

Aragtirmada, kadin calisanlarin hemcinslerinden
beklentilerinin, kadin c¢alisanlar arasindaki iligkide, etkili
olduguna iligkin bulgular elde edilmistir. Katilimer 1, “Kadin
yoneticilerle daha iyi diyalog kurabiliyoruz. Hepimiz eve
gittigimizde aymi gseyleri yasiyoruz. Cocuklarla ilgili aymi
stkintilarumiz oluyor. Hepimiz is hayatinin kadn igin ne kadar
zorlayict oldugunu biliyoruz. Hem is hem ev bir arada gittigi
icin ne kadar zorlayict oldugunu biliyoruz.” ifadeleri araciligi
ile kadin ¢alisma arkadaslarinin olumlu 6zellikleriyle birlikte
beklentilerini de dile getirmektedir. Kadin ¢alisma arkadaglarina
yonelik yliksek beklentiler, karsilanmayan beklentilerin olmasi
durumunda iligkilerin olumsuz olarak etkilenmesine neden
olabilmektedir.

e Kadinlarm Kendilerini Kadin Grubunun Disinda
Degerlendirmesi

Aragtirmada, kadinlarin kendilerini kadin grubunun diginda
degerlendirmesinin, kadin calisanlar iligkide,
etkili olduguna iligkin bulgular elde edilmistir. Katilimct 2,
“Miidiiriimiin bu konuda bir on yargist var. Kiz alip burayi
kavgalr bir yere doniistiirmeyelim diyor. Ben de katiliyorum.
Bizlere islenmis bir sey var. Tabii ki genelleme yapmak yanlis
yani. Biraz celigkili konusuyorum ama. Simdi soyle istisnalar
kaideyi bozmaz diyerekten bu ciimleyi kurmuslar. Iyi kadinlar
istisnadir diyorum. Benim gibiler az yani yapacak bir sey
yok.” ifadeleri ile calisma hayatindaki hemcinslerine yonelik
diisiincelerini ifade etmektedir. Kendisi gibi iyi olan hemcinsinin
az oldugunu ifade eden katilimci, kendisini hemcinslerinin
olusturdugu grubun disinda degerlendirmektedir.

arasindaki

o Kadinmin Otorite Figiirii Olarak Goriilmemesi

Arastirmada, kadinin otorite figiirti olarak goriilmemesinin,
kadin calisanlar arasindaki iliskide, etkili olduguna iligkin
bulgular elde edilmistir. Katilimet 11, “Demek ki kadin oldugum
icin sey yapmuyorlar. Kadinlarla ¢calismak da isterim oyle

yoneticisi kadin olan bir yerle. Ama bu amelelige girdigi zaman
biraz daha erkek baskin ¢ikiyor. Ya kadinlar siirekli erkekler
tarafindan yonetildigi icin boyle algilaniyor. Evde erkegin sozii
gecince siirekli kadin kadini zaten dinlemiyor. Ama esim yapin
dediginde ¢cok rahatlikla yapiyorlardi. Ama sen bir sey dedigin
zaman biraz daha pasif davraniliyordu.” ifadeleri araciligiyla
kadin astin, kadin {istiin otoritesine yonelik bakis acisini
aciklamaktadir. Arastirma sonuglarinda toplumsal hayatin pek
cok alaninda erkegin tistiin olduguna dair deneyimler yasamis
olan kadinlarin, ¢calisma hayatindaki kadin iistlerinin otoritesini
kabul etmediklerine iligkin bulgular elde edilmistir.

e Kadmlar Arasindaki Iliski Yogunlugu

Arastirmada, kadinlar arasindaki iligki yogunlugunun, kadin
calisanlar arasindaki iligkide, etkili olduguna iligkin bulgular
elde edilmistir. Katilimer 1, “Ciinkii biz birbirimizin hayat
ile ilgili konusmay: cok seviyoruz. Yorum yapmayt seviyoruz.
Sonra iste anlagmazlik oldugu zaman bagka yonlere kayabiliyor.
Galiba bu konular hakkinda biraz fazla konusuyoruz.” ifadeleri
araciligr ile kadin calisanlar arasindaki iligkilere yonelik
diisiincelerini ifade etmektedir. Kadinlar arasindaki paylagimin
fazla olmasi kaynakli olarak gerceklesen bir durum, kisilerin
cinsiyeti ile iligkilendirilmis, 6zel hayat ile ilgili paylasilanlarin,
anlasmazlik oldugunda farkli yonlere ¢ekilmesi kadin olmanin
getirdigi bir 6zellik olarak ifade edilmistir.

e Kadinlar Arasindaki Olumlu iliskilerin Gz Ardi
Edilmesi

Aragtirmada, olumlu iligki kurulan kadin ¢aligsma arkadaslarinin
g6z ard1 edilmesinin, kadin ¢aliganlar arasindaki iliskide, etkili
olduguna iliskin bulgular elde edilmistir. Katilimer 3, “Kadin
iistiim olmadi. He oldu ama ablamiz gibi oldugu icin onu hig¢
saymiyorum. Bize hi¢ iistliik yapmadigr icin onu saymriyorum.
Biz sansliydik. Biz abla gibi bir bayan ile c¢alistik. Bazi
arkadaglarim da bayan iistlerden cok gsikayetciydi. Anlayis
gostermediklerini soylerlerdi. Kendi durumlart da ayni oldugu
halde ¢ocuklart hasta olurdu, stkinti oluyordu. Ben yasamadim
ama. O yiizden erkek olmasini tercih ederim.” ifadeleri aracilig1
ile kadin caliganlar arasindaki iligkilere yonelik diistincelerini
ifade etmektedir. Kadin caligma arkadaglart ile olumsuz
bir deneyim yasamayan katilimci, abla gibi hissettigi tistii
calisma arkadas1 olarak kabul etmemekte, diger arkadaslarinin
deneyimlerinden yola c¢ikarak erkek calisma arkadasinm tercih
ettigini ifade etmektedir.

e Kadinlarm Goriinmeme Kaygisi

Arastirmada, kadinlarin gérinmeme kaygisinin kadin ¢alisanlar
arasindakiiliskide, etkili oldugunailiskin bulgularelde edilmistir.
Katilimet 10, “Senin goriinmeme riskini erkekler degil, kadinlar
yaratiyor. Orada her kadmin icindeki o begenilmek durumlari
is hayati icinde olabilir. Oradaki rekabet unsuru da oradaki
erkek yonetici olabilir. Kadmin kadinla derdi de bu olabilir.”
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ifadeleriyle goriinmeme kaygisinin kadin ¢alisanlarin iligkileri
tizerindeki etkisini ifade etmektedir. Kadin c¢aliganlarin, diger
kadin ¢aligma arkadaglarini, varliklarinin goriilmesi oniindeki
bir tehdit olarak algilandig1 ifade edilmektedir.

e Erkeklerin Kadinlar1 Muhatabi Olarak Gormedigi Algisi

Arastirmada, erkeklerin kadinlari muhatabi olarak gormedigi
yoniindeki alginin, kadin calisanlar arasindaki iligkide, etkili
olduguna iligkin bulgular elde edilmistir. Katilimer 4’iin,
“Genelde c¢alisma ortamlarinda erkekler zaten kadinlar
kendilerine cok rakip olarak gormedikleri icin. Bircok kadin
calisan arkadasimdan bunu duyuyorum. Kadinlar kendi
arasinda rekabeti kendi dislerine gore goriiyorlar.” ifadeleri
kadmnlarin hemcinsi olan ¢aligma arkadaglariyla yasadiklar
rekabetin nedenlerinden birisi ile ilgili sonuglara ulagilmasini
saglamistir. Kadinin kadinin kurdu olduguna iligkin alginin
nedeni, erkeklerin kadinlar1 rakip olarak gormemesi olarak
ifade edilmistir.

e Cahsma Hayat: Disindaki Kadin iliskileri

Arasgtirmada, ¢alisma hayat1 disindaki kadin iligkilerinin, kadin
calisanlar arasindaki iliskide, etkili olduguna iligkin bulgular
elde edilmistir. Katilime1 10, erkek arkadaginin ailesi ile ilgili
olarak, “Kardesin, kayinvalidenin ve o kisinin hayatindaki
diger kadinlarin erkegin ilgisini, sevgisini kazanmak, onun
tarafindan goriinmek ile ilgili kaygilart insam gerebilir. O
insamin o kadinlarla bir derdi yoktur. Ama goriinmemek
korkusu nedeniyle o kaygiyi iiretebilir. Ciinkii onlarin sevdikleri
ve degerli bulduklart bir seyi ben de degerli buluyordum. Ve
onlardan kabul gormek takdir edilmekte giizel geliyordu. Onlar
beni takdir etmezse ciinkii orada bir cazgirlik ¢ikacak. Sevdigin
insamin sevdikleri, onlara cici goriinmeye ¢alistyorum. Ki
oda beni daha iyi gorsiin. Ise gittin. Yine kendini seyretmeye
baslyorsun. Baskalarimin gozlerindeki yansumanla ilgilisin.
Olayla ilgili degilsin. Her seyi alkislanmak icin, gostermek
icin yapiyorsun. Ve o zaman da ister istemez herkes diismanin
oluyor. Oradaki konu yonetici ise, yoneticinin seni gormemesine
sebebiyet verecek her kadin da senin diigmanindir.” ifadelerini
kullanmaktadir. Katilimer 10, esinin kadin akrabalari ile
olan iligskisindeki goriinmeme kaygisini, is yasamindaki
kadin calisanlarla iliskilendirmistir. Caligma hayati digindaki
iligkilerde kadinlara yonelik cinsiyetci alginin ¢aligma hayatina
da yansiyabilecegi ifade edilmistir.

o Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Aragtirmada, toplumsal cinsiyet rollerinin, kadin calisanlar
arasindaki iligkide, etkili olduguna iligskin bulgular elde
edilmistir. Katilimer 10, “Kadin para kazaniyor. Kadinin giicii
var ama evde dyle olmayabiliyor. Oglu vardir, kocast vardr,
onu kullaniyordur. Hizmet¢i gibidir. Boyle hayatlar da var.
Istedigi kadar ne olursa olsun. O geleneksel kalibin icinde
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stkisan o tip kadinlar daha tehlikeli oluyor. Ciinkii orada
bastirilmis bir yon var. Bir yandan da bir yerde gii¢ var. Asla
oradan ayrilmak istemiyor. O giicii birakmak istemiyor. Her
seyi yapabilir. Kadinlarda, ozellikle o tip kadinlarda ben o
tehlikeyi goriiyorum. Orada en koltuk sevdalist en boyle yapisip
birakmayan en hagin kadinlar ortaya c¢ikiyor.” ifadeleri ile
toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlarin calisma hayatindaki
tutum ve davraniglart iizerindeki etkisini ifade etmektedir.
Toplumsal cinsiyet algis1 temelli rolleri iistlenip, erkekleri {istii
olarak tanimlayan kadinlarin, calisma hayatlarindaki statiiyii
kaybetmemeye yoOnelik tutum ve davraniglar sergilemekte
olduklari ifade edilmektedir.

e Kadinlarla Yasanan Problemlere Cinsiyet Odakh
Bakilmasi

Aragtirmada, kadinlarla yasanan problemlere cinsiyet odakli
bakilmasinin, kadin calisanlar arasindaki iligkide, etkili olduguna
iligkin bulgular elde edilmistir. Katilimc1 4, “Kolumu tuttu.
Boyle sikti yani. Cok sinir bozucu bir hareketti. Cok da bilinen
bir doktor. Bana bunu yapan adam Amerika’da egitim veren
bir adam. Ben ¢ok sasirdim. O adami goziimde biiyiitiiyordum.
Ama icine girmeden anlamiyorsun.” ifadelerini kullanarak
fiziksel siddete ugradigi erkek doktor hakkindaki goriislerini
dile getiritken “Hatice Hoca falan araya girdi. Biiyiitiilecek bir
sey yok dedi. Ben orada patladim. Kadin olarak siz bile bunu
normal karsiryorsunuz dedim.” ifadeleri aracilif1 ile maruz
kaldig1 siddete sahit olan kadin doktora yonelik goriislerini dile
getirmistir. Elde edilen bulgular; ayn1 meslek grubuna iiye iki
kisi elestirilirken siddet uygulayan erkek caligma arkadasinin
egitim diizeyi, siddeti normallestiren kadin ¢aligma arkadasinin
cinsiyeti iizerinden elestirildigini gostermektedir.

e Kadinlar Arasindaki iliskiye Yonelik Onyargisiz
Goriisler

Arastirmada, kadinlar arasindaki iliskiye yonelik onyargisiz
goriislerin kadin ¢aligsanlar arasindaki iligkide, etkili olduguna
iligskin bulgular elde edilmistir. Katilime1 6, “Kadindan kadina
degisiyor. Bu biraz kadin erkek ayrimindan ziyade o pozisyonu
hazmetmis veya hazmetmemis olarak ayirmak gerekiyor.”
ifadeleri aracilifiyla calisma arkadaslarinin cinsiyetlerine
yonelik  Onyargisiz  goriislerini  dile getirmigtir. Kadin
calisanlar arasindaki iliskilerde cinsiyetin degil katilimcilarin
deneyimlerinin goz oniine alinabilecegine, olumsuz deneyimler
yasanmasina neden olan tutum ve davraniglarin, kadin
cinsiyetinin bir ozelligi olarak yansitilmayabilecegine iligkin
sonuglar elde edilmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirmada, “Kadin kadinin kurdudur.” ifadesinin kadinlarla
birlikte ¢aligmak fenomenini deneyimleyen kadinlar tarafindan
kabul gordiigiine iliskin sonuclar elde edilmistir. Alanyazinda
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yer alan aragtirmalarda, kadin yoneticilere yonelik olumsuz
bir tutum olduguna (Akman & Akman, 2016, s. 748); kadin
yonetici ile calismanin cok zor olduguna (Oztiirk & Cevher,
2015) yonelik sonuclar yer almaktadir. Kadin caligsanlar
arasindaki iligkiyi toplumsal cinsiyet baglaminda degerlendiren
aragtirmalarda; erkeksi diizenin kadmlarin sosyal iligkileri
tizerinde etkili oldugu ifade edilmektedir. Kadinlar arastiligkilere
yonelik, mikro siddet temelli bilincin beslenmesinin, iligkilerin
bozulmasinda 6nemli bir rolii oldugu ifade edilmektedir (Mavin
vd., 2014).

Arastirmada, kadin calisanlarin hemcinslerinden
beklentilerinin, kadin calisanlar arasindaki iliskide, etkili
oldugu sonucuna ulagilmistir. Kadin caligma arkadaglarina
yonelik beklentiler, kadin calisma arkadaglarina daha fazla
elestirel bakilmasina; kadin iistlerin, kadin astlarina karsi
gorevlerini yerine getirmedikleri yoniinde elestirilere maruz
kalmasina neden olabilmektedir. Alanyazindaki arastirmalarda
kadin caliganlardan beklentilerle ilgili olarak; kadin {istlerin,
kadin astlarina sunduklarina inandiklar1 kariyer desteginin,
astlar tarafindan ayni diizeyde algilanmadigi; kadin iistler ve
astlar arasinda karsilanmayan beklentiler ve algi uyumsuzlugu
oldugu ifade edilmektedir (O’Neil vd., 2018). Kralige ar1 etiketi,
“kadinlart sugla” yoniindeki bakis acisi ile siirdiiriilmekte ve
yonetimdeki kadinlar1 asagilamaktadir. Ust pozisyonunda
calisan kadinlar, karsilastiklar1 engelleri gormelerine ragmen
kadin astlar1 koruyan bir yoOnetim tarzina Onciiliik etmek
istemeyebilmektedirler. Ancak kidemli kadinlarin pozitif
ayrimcilik yapmamalari, kralice ar1 olarak betimlenmelerini
gerektirmemektedir (Mavin, 2006).

Arastirmada, kadinlarin kendilerini kadin grubunun disinda
degerlendirmesinin, kadin calisanlar arasindaki iliskide, etkili
oldugu sonucuna ulagilmistir. Alanyazindaki arastirmalarda,
kadingrubuicindeyeralancalisanlarin, grupilebenzerliklerinden
ziyade farkliliklari1 vurguladigimma ve farkliliklarini ortaya
cikarmak amaciyla grup ici iiyelerle karsilastirma yaptigina
yonelik sonuglar elde edilmistir (Ellemers vd., 2004). Kadin
calisanlarin, kendilerini kadin grubu diginda degerlendirmesi,
6z grup uzaklhigi kavrami ile agiklanmustir. Oz grup uzakligs
ile iligkilendirilen kralice ar1 kavrami, sosyal kimlik tehdidi
yasayan, zayif olarak tamimlanmig kadin grubunun, c¢aligma
hayatinda uyguladig1 basa ¢ikma yontemlerinden birisi olarak
ifade edilmektedir (Derks vd., 2015).

Arastirmada, kadinin otorite figiirti olarak goriilmemesinin,
kadin calisanlar arasindaki iligkide, etkili oldugu sonucuna
ulagilmistir. Toplumsal hayatin pek cok alaninda erkegin {istiin
olduguna dair deneyimler yasamis olan kadinlarin, ¢alisma
hayatindaki kadin {istlerinin otoritesini kabul etmediklerine
iligkin sonuglar elde edilmistir. Alanyazinda kadin astlarin, kadin
yoneticileri tecriibesiz buldugu ve otorite saglayamadig1 yoniinde
algilar1 oldugu ifade edilmektedir (Akman & Akman, 2016).

Aile hayatinda babanin, kocanin, abinin; calisma hayatinda
cogu zaman st diizey pozisyonlarin ilk muhatabi olan erkek
tistlerin oldugu bir toplumda kadinlarin, otoriteyi erkek ile
eslestirmesinin olas1 bir sonu¢ oldugu soylenebilir.

Arastirmada, kadinlar arasindaki iliski yogunlugunun kadin
calisanlar arasindaki iligkide, etkili oldugu sonucuna ulagilmastir.
Erkeklerle kurulan iliskilerde; iligskinin ikili iliskiye kayma
ihtimalinin oldugu, erkeklerin bulundugu ortamlarda evliligin
tehlike altinda oldugu ifade edilmistir. Calisma arkadas1 olarak
erkeklerin tercih edildigi goriismelerde dahi erkeklerle iligki
kurma 6niindeki engeller, erkekler ile paylasilamayacak konular
ifade edilmis; kadinlarla tiim konularin paylasilabildigi ifade
edilmistir. Kadin ¢alisanlar, hemcinsleriyle daha yogun iliski
kurduklarin1 ifade etmektedir. Iliski yogunlugunun, olumlu
deneyimlerle birlikte olumsuz deneyimlerin yaganma olasiligini
arttiracagi; kadin calisanlarin, kisith diizeyde iliski kurduklar
erkek calisanlarla daha az problem yasayacagi 6n goriilebilir.

Aragtirma sonucunda, kadinlar arasindaki olumlu iligkilerin
goz ardi edilmesinin, kadin calisanlar arasindaki iligkide,
etkili oldugu sonucuna ulagilmigtir. Olumlu iliski kurulan
kadin calisma arkadaglarinin, kiz kardes olarak tanimlanmasi
ve calistma arkadasi olarak kabul edilmemesi olumlu iligki
kurulan kadin calisma arkadaslarinin géz ardi edilmesine neden
olmaktadir. Abla gibi bir iiste sahip olmak bir sans olarak
degerlendirilmis, kadin st ile kurulan olumlu iligki kadin
calisanlar arasindaki iligkinin olumlu olabilecegine yonelik bir
referans olarak kabul edilmemistir. Kadin iistle olumlu iligki
kurulmast durumunda dahi bagka kadin caligsanlarin olumsuz
deneyimleri gbz Oniine alinarak erkek iist ile caligmak istendigi
ifade edilmistir.

Arastirma sonucunda, kadinlarin goriinmeme kaygisinin,
kadin calisanlar arasindaki iliskide, etkili oldugu sonucuna
ulagilmistir.  Kadin  ¢alisanlarin, diger kadin caligma
arkadaglarini, varliklarinin goriilmesi oniindeki bir tehdit olarak
algiladigina iliskin sonuglar elde edilmistir.

Arastirma sonucunda, erkeklerin kadinlari muhatabr olarak
gormedigi algisinin, kadin calisanlar arasindaki iligkide, etkili
oldugu sonucuna ulagilmistir. Erkeklerin kadinlari muhatab1
olarak gormedigi yoniindeki algi, kadinlarin erkeklerle
kurduklar1 caligma iliskilerini kisitlamaktadir. Caligma hayati
icerisindeki varligi inkar edilemeyecek olan rekabet unsuru,
kadin calisanlarin ¢cogu zaman hemcinsleri ile kurduklar
iligkilerde yer alabilecek bir kavram olarak kabul edilmektedir.
Erkek calisma arkadasinin kendisini rakip olarak gérmedigini
kabul eden kadin calisanlarin muhatap olabilecekleri grup,
diger kadin calisanlardir. Kadin c¢alisanlarin  hemcinsleri
tarafindan muhatap alinabilecekleri yoniindeki algi, kadin
caligsanlarin rekabete dayali iligkilerini yogunluklu olarak
kadinlarla kurmasina neden olmaktadir.
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Aragtirma sonucunda, c¢alisma hayati disindaki kadin
iligkilerinin, kadin ¢alisanlar arasindaki iliskide, etkili oldugu
sonucuna ulasilmistir. Calisma hayati disindaki iliskilerde
kadinlara yonelik cinsiyet¢i tutum ve davraniglarin benimsendigi
bir toplumda, ¢calisma hayatinda da benzer tutum ve davraniglar
sergilenebilecegine iliskin sonuclar elde edilmistir.

Arastirma sonucunda toplumsal cinsiyet rollerinin, c¢alisma
hayatindaki kadinlarin iliskileri tizerinde etkili oldugu sonucuna
ulagilmistir. Alanyazindaki ¢aligsmalarda orgiitsel cinsiyet kalip
yargilarinin, Orgiitsel cinsiyet yanliliginin ve erkeksi diizenin
kadin caliganlar arasindaki problemlerin kaynagi olduguna
iligkin sonuglar elde edilmistir (Derks vd., 2011b).

Arastirma sonucunda, kadinlarla yaganan problemlere cinsiyet
odakli bakilmasmin, kadin caliganlar arasindaki iliskide,
etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Kadin c¢alisanlarin
erkeklerle yasadiklart problemlerde, problem yasadigi kisinin
erkek olmasina yonelik bir vurgu yapmadigi goriilmektedir.
Kadinlarla 06zdeslestirilen konularla ilgili tiim kadinlara
yoneltilen, cinsiyetin vurgulandigi genellemeler yapilirken;
erkeklere yonelik olarak, kadma siddet gibi rakamlarla
kanitlanabilecek kadar erkeklerle 6zdeslestirilmis bir konuda
dahi, cinsiyet vurgusu yapilmamigtir. Hatta fiziksel siddeti
uygulayan erkek caligma arkadasinin davranist degil, fiziksel
siddet uygulanmasini normal karsilayan, kadin calisma
arkadaginin davranmigt cinsiyet baglaminda elestirilmistir.
Erkek iistiin kariyerindeki basarisina vurgu yapilarak fiziksel
siddet uygulamas: elestirilirken, kadin iistiin cinsiyetine vurgu
yapilarak fiziksel siddeti normallestirmesi elestirilmistir. Ayni
meslek grubunda olan iki iistiin davraniglar1 degerlendirilirken
erkek iistiin kariyeri, kadin iistiin cinsiyeti on planda tutulmustur.
Alanyazindaki arastirmalarda, kadinlar arasindaki iligkilerin
daha olumsuz algilandigina iligkin sonuclar elde edilmistir.
Erkeklerin de kadinlar kadar sabote ettigi ancak kadinlar
tarafindan yapilan sabotajin kadinlar tarafindan kisisel olarak
algilandigina (Brock, 2008), kadin-kadin ¢atismalarinin erkek-
erkek ve erkek-kadin catismalarina kiyasla daha sorunlu olarak
goriildiigiine (Sheppard & Aquino, 2013) iliskin sonuglar
alanyazinda yer almaktadir.

Aragtirmada, kadinlar arasindaki iliskiye yonelik oOnyargisiz
goriiglerin kadin c¢alisanlar arasindaki iligskide, etkili oldugu
sonucuna ulasilmistir. Kadin calisanlar arasindaki iligkilerde
cinsiyetin degil katilimcilarin deneyimlerinin goz Oniine
alinabilecegine, olumsuz deneyimler yasanmasina neden olan
tutum ve davramglarin, kadin cinsiyetinin bir 6zelligi olarak
yansitilmayabilecegine iligkin sonuclar elde edilmistir.

Kadinlarin hemcinsleriyle olan iligkileri {izerinde etkili olan
degiskenler incelendiginde, degiskenlerin tamaminin toplumsal
cinsiyet kavrami baglaminda sekillendigi ifade edilebilmektedir.
Nitel analiz yonteminin sundugu iistiinliik, konuyla ilgili farkli
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degiskenlere ulasma imkani saglamistir. Kadin caligsanlarin
hemcinsleriyle iliskilerinde etkili oldugu sonucuna ulagilan;
kadmlar arasindaki iliski yogunlugu, kadinlar arasindaki
olumlu iliskilerin g6z ardi edilmesi, kadinlarin goriinmeme
kaygisi, erkeklerin kadinlart muhatabi olarak gormedigi algisi,
caligma hayat1 digindaki kadn iligkileri degiskenlerine iligkin
alanyazinda calisma sonuglarinda ulagilamamistir. Arastirma
degiskenleri iizerinde gerceklestirilen ayrintili arastirmalarla
konuyla ilgili detayli bilgi edinilmesi saglanabilir.

Biyolojik cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlar1 arasindaki
sinirin belirsizligi, hangi davranislarin erkek veya kadin olmakla
ilgili oldugunun, hangi davraniglarin toplumun erkeklerden
veya kadinlardan beklentileriyle ilgili oldugunun anlagilmasim
zorlagtirmaktadir. Tiirkiye’de yasayan kadinlar
gerceklestirilen bu aragtirma, katilimeilarin yasadigi toplumun
kiiltiirel normlariyla sekillenen toplumsal cinsiyet algisiyla

iizerinde

tutarlt sonuclar sunmaktadir. “Kadin kadinin kurdudur.”, “En
iyl kaynana olii kaynanadir.” ifadelerinin, kaynanadili isimli
bir kaktiis ¢esidinin bulundugu bir kiiltiirde kadinlar arasindaki
iligkinin olumsuzluguna yonelik mesajlarin  yoneltildigi
goriilmektedir. Kadinlarla birlikte calismak fenomenine iligkin
deneyimler, icinde yasamilan kiiltiiriin toplumsal cinsiyet
algis1 perspektifinde sekillenmektedir. Konu ile ilgili olarak
farkli kiiltiirlerdeki katilimeilar iizerinde gergeklestirilecek
aragtirmalar, kadinlarla birlikte calismak fenomeni tizerindeki
degiskenlere iliskin detayli sonuclar elde edilmesi bakimindan
Onem tagimaktadir.

Arastirmada, toplumsal cinsiyet kavraminin, kadinlarla birlikte
calismak fenomeni tizerindeki etkisinin, katilimcilar tarafindan
fark edilmedigi; katihmcilarin  deneyimlerini, ¢aligma
arkadaglarinin biyolojik cinsiyetleri ile acikladig1 goriilmektedir.
Elde edilen bu sonug, toplumsal cinsiyet kavraminin etkisiyle
kadinlarin hangi olumsuz ithamlar1 kabullendikleri sorusunun
sorulmasini saglamaktadir.

Arastirma sonucunda, “Kadin kadimin kurdudur.” ifadesinin
calisma hayatinda kadinlarla birlikte c¢alismak fenomenini
deneyimleyen kadin calisanlar tarafindan kabul gordiigiine
iligkin sonuglar elde edilmistir. ifadenin kabuliinde etkili olan
degiskenler incelendiginde kadinlara atfedilen ozelliklerin
ve toplumsal normlarin ¢aligma hayatindaki kadin calisanlar
tizerinde etkili oldugu sonucuna varilmistir. Toplumsal cinsiyet
kavraminin olumsuz etkilerinin azaltilmasi, toplumsal cinsiyet
baglaminda sekillenen kalip yargilara yonelik farkindaligin
arttirllmast  ile mimkiin olacaktir. Toplumsal cinsiyet
algist baglamindaki Onyargilar1 konu edinen derinlemesine
aragtirmalar ve arastirma sonuclarinin ¢aligma hayatinda
uygulanabilirligine yonelik c¢oziim Onerileri, toplumsal
cinsiyet kavraminin ¢aligma hayati iizerindeki etkisine yonelik
farkindaligin arttirilmasina katki saglayacaktir.
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